PAGE  
6







      
 PATVIRTINTA







                                    Valdybos posėdžio 2012-03-





              

          protokolu Nr.
AKCINĖS BENDROVĖS “PANEVĖŽIO BUTŲ ŪKIS”

2011 METŲ METINIS PRANEŠIMAS

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Akcinių bendrovių įstatymo nuostatomis, galiojančiais akcinės bendrovės „Panevėžio butų ūkis” įstatais, pateikiu 2011 metų bendrovės metinį pranešimą, kuriame analizuojama veikla nuo 2011-01-01 iki 2011-12-31 dienos.

Akcinė bendrovė ”Panevėžio butų ūkis”, vykdydama savo ūkinę-finansinę veiklą vadovavosi Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, miesto Savivaldybės Tarybos sprendimais, 2005 m. balandžio 26 d. Juridinių asmenų registre įregistruotais Bendrovės įstatais.   
2011 m. rugpjūčio 30 d. įvyko neeilinis visuotinis akcininkų susirinkimas dėl stebėtojų tarybos narių atšaukimo  ir išrinkimo. 

Bendrovės stebėtojų taryba svarstė Bendrovės įstatuose bei visuotiniame akcininkų susirinkime stebėtojų tarybos kompetencijai pavestus bendrovės valdymo organų priežiūros klausimus. Per ataskaitinį laikotarpį pravedė 3 stebėtojų tarybos posėdžius, kurių metu apsvarstė 8 klausimus. Posėdžių metu svarstyta 2010 metų finansinė atskaitomybė ir metinis pranešimas, pritarta pelno (nuostolio) paskirstymo projektui. Metų bėgyje buvo analizuojamas bendrovės valdybos ir administracijos darbas, bendrovės ūkinės finansinės veiklos per 2011 metų I pusmetį rodikliai, atliktas bendrovės veiklos strategijos, valdybos bei vadovo veiklos įvertinimas, išklausyta administracijos informacija apie 2010 m. finansinių ataskaitų audito pastebėjimų ir pasiūlymu vykdymą bei informacija apie bendrovės administruojamų namų renovaciją. Išrinktas naujas stebėtojų tarybos pirmininkas.
Bendrovės valdyba, veikdama pagal Bendrovės įstatuose suteiktus įgaliojimus pravedė 14 valdybos posėdžių, kurių metu apsvarstė 18 klausimų. Valdybos posėdžių metu priimti sprendimai dėl visuotinio akcininkų susirinkimo sušaukimo, svarstomos svarbios ūkinės-finansinės problemos, analizuojami einamųjų metų atskirų etapų veiklos rezultatai, sprendžiama dėl bendrovės teikiamų paslaugų daugiabučių namų savininkų bendrijoms kokybės gerinimo, patikslinta integruotos statybinės veiklos vadybos sistemos, atitinkančios ISO standartų reikalavimus, politika, patvirtinti konkursų AB„Panevėžio butų ūkis“ metinės finansinės atskaitomybės auditui atlikti bei inkasavimo paslaugų teikėjo parinkimui, rezultatai, priimtas sprendimas dėl mokėjimo įstaigos licencijos išėmimo ir atliktas su tuo susijęs bendrovės vadovo pasirengimo ir tinkamumo eiti mokėjimo įstaigos vadovo pareigas vertinimas, svarstoma dėl bendrovės veiklai nereikalingų patalpų išnuomavimo, kredito sutarties su SEB banku sudarymo, paramos skyrimo socialiniam-kultūriniam 
projektui ir kiti klausimai.. Valdyba siekė didinti  veiklos efektyvumą, kelti darbo našumą, užtikrinti pajamų augimą, racionaliai naudoti turimą turtą ir lėšas. Patvirtintas veiklos plėtros investicijų 2011 m. planas ir kontroliuojama jo vykdymo eiga. Valdyba savo sprendimais siekė sudaryti sąlygas administracijai įgyvendinti šiuos pagrindinius tikslus:


1. Skatinti bei remti bendrijų kūrimosi ir jungtinės veiklos sutarčių pasirašymo procesą administruojamuose daugiabučiuose namuose. Teikti įsikūrusioms bendrijoms kvalifikuotą metodinę paramą ir reikalingas aukštos kokybės paslaugas, organizuoti bendrijų pirmininkų ir butų savininkų konsultavimą ir mokymą.

2. Plėsti bendrovės teikiamų pastato priežiūros ir remonto darbų paslaugų apimtis, taikant įvairias paslaugų ir finansinės paramos sutarčių formas, pritraukti naujus klientus.
3. Stiprinti bendrovės materialinę bazę, keičiant pasenusias darbo priemones naujomis, kurti kompiuterizuotas darbo vietas ir įsigyti bei tobulinti reikiamą programinę įrangą. Tinkamai prižiūrėti ir racionaliai naudoti bendrovės turtą, finansinius išteklius, toliau mažinti visų rūšių energijos ir kuro sąnaudas savoms reikmėms. Diegti pažangius apskaitos kontrolės bei atsiskaitymo už darbą metodus, kelti darbuotojų kvalifikaciją. Saugiai organizuoti gamybos procesą.
4. Įdiegti bendrovėje pažangias integruotas statybinės veiklos vadybos sistemas:
- kokybės LST EN ISO 9001:2008,
- aplinkos apsaugos LST EN ISO 14001:2005,
- darbuotojų saugos ir sveikatos OHSAS 18001:2007.

5. Įsigyti mokėjimo įstaigos licenciją.

6. Vykdyti organizacinį darbą, administruojamų namų ir aptarnaujamų bendrijų butų savininkų tarpe, telkiant juos tinkamai prižiūrėti gyvenamuosius namus, aktyviai dalyvauti renovacijos procese, diegti pažangias, energiją taupančias priemones, šiuolaikines technologijas ir medžiagas.

Valdyba, atsižvelgdama į butų ir kitų patalpų savininkų ir namų bendrijų pasirinkimo teisę organizuoti daugiabučių namų priežiūrą savo jėgomis, arba pasirašyti sutartis su kitomis įmonėmis, dirbančiomis šioje veiklos srityje, taip pat esamą konkurenciją mieste - atidžiai  sekė  pastatų techninės priežiūros paslaugų tarifo dinamiką ir taikė lanksčią kainų politiką, pasirašant sutartis arba jas koreguojant su užsakovais. Administruojamų daugiabučių namų priežiūrai buvo taikomas 2002 m. birželio 13 d. miesto Savivaldybės Tarybos sprendimu Nr.32-13 „Dėl daugiabučių namų bendrosios nuosavybės administravimo ir nuolatinės techninės priežiūros tarifų” nustatytas daugiabučių namų nuolatinės techninės priežiūros tarifas bei vadovaujamasi 2010 m. birželio 10 d. miesto savivaldybės Tarybos sprendimu Nr.1-53-10 nustatyta daugiabučių namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros maksimalių tarifų taikymo tvarka.

Pastatų nuolatinės techninės priežiūros sąnaudoms tiesioginės įtakos turi pastatų nusidėvėjimo lygis, atsirandantys defektai, įvykusios avarijos. Per ataskaitinį laikotarpį užsakovų objektuose reikšmingų defektų, galinčių turėti neigiamos įtakos bendrovės veiklai nenustatyta, avarijų, kurios iššauktų didelius materialinius nuostolius, neįvyko. 

Bendrovė vadovaudamasi Statybos techniniu reglamentu STR 1.12.05:2010, vykdė aptarnaujamų daugiabučių gyvenamųjų namų nuolatinį stebėjimą ir periodines apžiūras. Siekdami tiksliau apibūdinti gyvenamo fondo, kuriame dirba bendrovė būklę, apibendrintus apžiūrų rezultatus, pateikiame daugiabučių gyvenamųjų namų pagrindinių elementų kritinių atvejų suvestinėje ( žiūr. 1 priedas).
Bendrovės veiklai neigiamą įtaką turėjo gyvenamųjų ir negyvenamųjų patalpų savininkų ir nuomininkų potermininis įsiskolinimas, kuris ataskaitinių metų pabaigoje sudarė 751,6  tūkst. Lt ir palyginus su 2010 m. išaugo 85,4 tūkst. Lt, nors bendrovėje šiuo klausimu aktyviai dirbamas prevencinis darbas  (žiūr. 2 ir 3 priedai). 2011 metais teisme buvo išnagrinėtos  185  bylos ir priteista 145,4 tūkst. Lt skolos. Pagal su Savivaldybe sudarytą sutartį buvo paruošta ir perduota savivaldybės Teisės skyriui medžiaga skolos priteisimui iš 9 savivaldybės butų nuomininkų už 3,9 tūkst. Lt. Priteistą įsiskolinimą sudėtinga išieškoti iš savivaldybės socialinio būsto nuomininkų,  kadangi skolininkai neturi pastovaus darbo, neturi areštuotino turto. Antstoliai grąžina vykdomuosius dokumentus neįvykdytus, nors jų kontoroms sumokamos bylų administravimo išlaidos. Neprivatizuotų butų įsiskolinimas, palyginus su 2010 metais, padidėjo 33,9 tūkst. Lt iki 153.1 tūkst.Lt ir tai sudaro 22 proc. bendro gyventojų įsiskolinimo. Ataskaitiniu laikotarpiu sumažėjo negyvenamųjų patalpų savininkų ir nuomininkų įsiskolinimas, iki 43,2 tūkst. Lt. 
Be pastatų administravimo ir nuolatinės techninės priežiūros veiklos per 2011 metus įvairiuose objektuose teikėme statybos ir remonto darbų paslaugas. Bendrovės jėgomis buvo atremontuota 9 gyvenamųjų namų stogų dangos, kurių bendras plotas 4,4 tūkst. kv.m, darbų vertė 267,7 tūkst. Lt. Naujai perdažyta 12 laiptinių, darbų vertė 57,9 tūkst. Lt. Teikėme paramą namų savininkų bendrijoms modernizuojant šilumos punktus. Per 2011 metus dviejų daugiabučių namų savininkų bendrijoms atlikome modernizavo darbų už  39,9 tūkst. Lt ir kt. 

Bendrovės administracija, siekdama sudaryti saugias ir normalias darbo sąlygas dirbantiesiems, panaudojo 126,4 tūkst. Lt lėšų; iš to skaičiaus – 16,7 tūkst. Lt asmeninės ir kolektyvinės saugos priemonių įsigijimui, 88,5 tūkst. Lt – technologinės įrangos, įrankių įsigijimui, 2,4 tūkst. Lt - darbuotojų  periodiniam  sveikatos  tikrinimui,  kitoms priemonėms – 18,8 tūkst. Lt. 
Bendrovės nuosavuose objektuose vykdėme gaisrų kilimo prevenciją, aplinkosauginių reikalavimų vykdymą. Didelį dėmesį skyrėme bendrovės turto, mokesčių kasų apsaugai nuo galimų nuostolių. Siekdami išvengti netikėtų išlaidų, susijusių su turto sunaikinimu ir  nelaimingais atsitikimais darbe draudėme bendrovės turtą ir kai kurias labiausiai rizikingas darbuotojų grupes, tam skirdami 18,4 tūkst. Lt lėšų.
Ataskaitiniu laikotarpiu bendrovės administracija parengė reikiamus dokumentus ir bendrovei išduota mokėjimo įstaigos licencija Nr.6, suteikianti teisę teikti mokesčių rinkimo paslaugą. Be to bendrovėje įdiegtos integruotos statybinės veiklos vadybos sistemos: kokybės LST EN ISO 9001:2008, aplinkos apsaugos LST EN ISO 14001-2005, darbuotojų  saugos ir sveikatos OHSAS 18001:2007.


Apie bendrovės veiklą, teikiamas paslaugas informavome klientus, užsakydami reklamą 2011 m. leidinyje „Lietuvos statyba 2011”, miesto reklaminiuose leidiniuose. Aktualią informaciją apie bendrovę teikėme dienraštyje „Panevėžio balsas“ ir „ ACM informacija miestui” ekrane. Esant reikalui, bendovės atsakingi darbuotojai teikė interviu aktualiais klausimais miesto žiniasklaidos priemonėse. Parengėme atsakymus į 115  klientų paklausimų raštu,  24 žodžiu.

Pateikiame bendrovės veiklą apibūdinančius metinius rodiklius.


Bendrovės turtas 2011 metais sudarė 10035,6 tūkst. Lt, palyginus su 2010 metais, sumažėjo 19,5 tūkst. Lt, arba 0,2 proc. Ilgalaikis turtas sumažėjo 267,6 tūkst. Lt, arba 12,2 proc. ir sudarė 19,2 proc. turto vertės. Trumpalaikis turtas padidėjo 248,1 tūkst. Lt, arba 3,2 proc. ir sudarė 80,8 proc. turto vertės. Ilgalaikio turto dalis, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, sumažėjo 2,6 procentinio punkto.


Nuosavas kapitalas, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, padidėjo 60,0 tūkst. Lt, arba 2,4 proc. Mokėtinos sumos ir įsipareigojimai sumažėjo 79,5 tūkst. Lt, arba 1,0 proc., kurį pagrinde lėmė bendrovės finansinių įsipareigojimų bankams sumažėjimas. Bendrovės ilgalaikiai ir trumpalaikiai įsipareigojimai viršijo nuosavą kapitalą 2,95 karto. 

Pardavimo ir kitos veiklos pajamos 2011 metais sudarė 7750,3 tūkst. Lt, palyginus su 2010 metais, sumažėjo 91,2 tūkst. Lt, arba 1,2 proc. Sumažėjimą lėmė bendrovės vykdomų remonto darbų, skaičiavimo centro, rinkliavų surinkimo kasų ir perkamos elektros energijos pajamų kritimas.

AB„Panevėžio butų ūkis“ pardavimo ir kitos veiklos pajamų 
struktūra 2011 m.
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  Didžiausią pajamų dalį – 59 proc. sudarė pastatų bendrojo naudojimo objektų techninė priežiūra, administravimas, bei šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūra. Šios veiklos pajamos, palyginus su 2010 metais padidėjo 177,9 tūkst. Lt, arba 4,0 proc., nes Panevėžio miesto savivaldybės Tarybai 2010-06-10 sprendimu Nr. 1-53-10 nustačius daugiabučių namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros maksimalius tarifus, bendrovė peržiūrėjo ir sudarė naujas aptarnaujamų pastatų šildymo ir karšto vandens tiekimo sistemų sutartis, atsižvelgdama į atliekamus priežiūros darbus. Bendrovės teikiamos pastato šildymo ir karšto vandens tiekimo sistemų priežiūros paslaugos tarifas vidutiniškai padidėjo 0,023 Lt (be PVM) už vieną kvadratinį metrą naudingo ploto per mėnesį. 


Bendrovės teikiamos mokamos pastatų bendrojo naudojimo objektų remonto, buhalterinės apskaitos, paskolų administravimo, kompensacijų skaičiavimo ir kitos paslaugos sudarė 19 proc. pajamų, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, sumažėjo 115,6 tūkst. Lt, arba 7,4 proc. Šios veiklos pajamų mažėjimą lėmė bendrovės vykdomų remonto darbų pobūdžio pasikeitimas dėl gyventojų nemokumo ir rinkos statybos sektoriuje pokyčių -  sumažėjo didesnės apimties remonto darbų poreikis.  

Perkamos elektros energijos pajamos sudarė 10 proc. pajamų, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, sumažėjo 62,8 tūkst. Lt, arba 7,7 proc. dėl namo elektros energijos bendroms reikmėms mažesnio suvartojimo.

Skaičiavimo centro ir mokesčių surinkimo kasų teikiamos paslaugos sudarė 9 proc. pajamų, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, sumažėjo 72,5 tūkst. Lt, arba 9,4 proc. dėl konkurencijos augimo mokesčių surinkimo sektoriuje bei dėl sudarytos sutarties su AB Lesto sąlygų pasikeitimo.


Bendrovės turgaviečių administravimo pajamos, bendrovės nuomojamų negyvenamųjų patalpų pajamos ir kitos pajamos sudarė  po 1 proc. pajamų. Turgaviečių pajamos, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, padidėjo 0,6 tūkst. Lt, arba 0,5 proc.  Negyvenamųjų patalpų pajamos sumažėjo 12,6 tūkst. Lt dėl nuomininkų sutarčių nutraukimo, o kitos pajamos sumažėjo 6,2 tūkst. Lt, arba atitinkamai 15,4 proc. ir 6,4 proc.

Bendrovės pardavimo ir kitos veiklos sąnaudos 2011 metais sudarė 7713,9 tūkst. Lt, palyginus su 2010 metais, sumažėjo 101,5 tūkst. Lt, arba 1,3 proc. Pagrindinį sąnaudų mažėjimą lėmė darbuotojų darbo užmokesčio, socialinio draudimo lėšų taupymas, patalpų išlaikymo bei elektros energijos pirkimo sąnaudų mažėjimas.

AB„Panevėžio butų ūkis“ pardavimo ir kitos veiklos sąnaudų

struktūra 2011 m.
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 Didžiausią dalį – 62 proc. sudarė darbuotojų darbo užmokestis ir priskaitymai socialiniam draudimui. Šios sąnaudos dėl darbo apimčių sumažėjimo, palyginus su 2010 metais, sumažėjo 72,9 tūkst. Lt., arba 1,5 proc. Darbuotojų vidutinis bruto darbo užmokestis 2011 metais sudarė 1654,60 Lt, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, padidėjo 30,0 Lt (2010 m.- 1624,60 Lt). 


Medžiagų ir kuro sąnaudos sudarė 13 proc. sąnaudų, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, dėl remonto darbų pobūdžio ir apimčių pasikeitimo, sumažėjo 1,5 tūkst. Lt, arba 0,2 proc.


Perkamos elektros energijos sąnaudos sudarė 9 proc., palyginus su praėjusiu laikotarpiu, sumažėjo 58,6 tūkst. Lt, arba 7,5 proc.

Patalpų priežiūros ir mokesčių už komunalines paslaugas sąnaudos sudarė 3 proc. sąnaudų, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, sumažėjo 15,5 tūkst. Lt, arba 5,5 proc. 


Turto nusidėvėjimas, skaičiavimo centro ir rinkliavų surinkimo kasų išlaidos, darbuotojų atostoginių kaupiniai sudarė po - 2 proc. sąnaudų. Turto nusidėvėjimo sąnaudos, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, sumažėjo 1,3 tūkst. Lt, arba 0,9 proc. Skaičiavimo centro ir rinkliavų surinkimo kasų išlaidos padidėjo 71,0 tūkst. Lt, arba 2,5 karto dėl mokėjimo įstaigos licencijos įsigijimo. Darbuotojų atostoginių kaupinių sąnaudos padidėjo 7,4 tūkst. Lt, arba 4,2 proc.


Pinigų inkasavimo sąnaudos sudarė 1 proc. sąnaudų, palyginus su praėjusiu laikotarpiu, padidėjo 6,3 tūkst. Lt, arba 11,1 proc. dėl pinigų inkasavimo sutarties sąlygų pasikeitimo.

Kitos sąnaudos sudarė 6 proc. sąnaudų – tai kompiuterinės įrangos ir programų priežiūra, prekyviečių administravimas, mokesčiai, nedarbingumo, išeitinių pašalpų, kompensacijų už nepanaudotas atostogas išmokėjimas ir kitos su vykdoma  veikla susijusios sąnaudos. Šios sąnaudos, palyginus su praėjusiais metais, sumažėjo 36,1 tūkst. Lt, arba 7,7 proc.


Bendrovės administracija pastoviai analizuoja veiklos sąnaudas ir, mažėjant veiklos pajamingumui, priima sprendimus dėl sąnaudų taupymo.  


Bendrovės 2011 metais gautas tipinės ir kitos veiklos pelnas sudarė 36,4 tūkst. Lt, finansinės ir investicinės veiklos pelnas – 41,8 tūkst. Lt. Iš viso priskaitytas pelnas prieš apmokestinimą sudarė 78,2 tūkst. Lt , palyginus su 2010  m. sumažėjo 14,4 tūkst. Lt.

Bendrovės 2011 m. nuosavo kapitalo pelningumo koeficientas sudarė 2,36, grynojo pelningumo – 0,78, veiklos rentabilumo – 1,24, kritinio likvidumo - 1,06,  bendrovės skolos – 0,75.

        Bendrovė yra savarankiška akcinio kapitalo įmonė, kurios įregistruotas įstatinis kapitalas – 2244759 Lt, padalintas į 2244759 paprastąsias vardines 1 (vieno) lito nominalios vertės akcijas, kurių savininkai yra:

1. Panevėžio miesto savivaldybė                – 1742937 akcijos ( 77,64 proc.);


2. Kiti akcininkai (1861 fiziniai asmenys) –   482589 akcijos ( 21,50 proc.);
3. Kiti akcininkai (1 juridinis asmuo)        –     19233 akcijos  (0,86 proc.)

Bendrovėje  2011-01-01 – 2011-08-30 laikotarpiu dirbo:

Stebėtojų taryba:

 Nadiežda Stragienė, savivaldybės administracijos Ekonomikos ir turto valdymo skyriaus vedėjo pavaduotoja - stebėtojų tarybos pirmininkė;

Rimantė Ratinskaitė, savivaldybės Tarybos narė - stebėtojų tarybos narė;

Vitalijus Satkevičius, savivaldybės Tarybos narys - stebėtojų tarybos narys.

Laikotarpiu 2011-08-30  iki 2012-12-31 

Stebėtojų taryba:

Gintaras Šileikis, Panevėžio miesto mero pavaduotojas – stebėtojų tarybos pirmininkas

Regina Eitmonė – savivaldybės Tarybos narė – stebėtojų tarybos narė

Nadiežda Stragienė, savivaldybės administracijos Ekonomikos ir turto valdymo skyriaus vedėjo pavaduotoja, stebėtojų tarybos narė

Valdyba:

Gintaras Ruzgys, bendrovės direktorius - valdybos pirmininkas:

Albertas Dragūnas, savivaldybės administracijos Ekonomikos ir turto valdymo skyriaus vedėjo pavaduotojas – valdybos narys;

Kristina Tamošiūnienė, bendrovės vyr. buhalterė - valdybos narė;

Irena Šalnaitienė, bendrovės ekonomistė - valdybos narė;

Vidmantas Žukauskas, bendrovės direktoriaus pavaduotojas - valdybos narys.


Ataskaitinių metų pabaigoje bendrovėje buvo iš viso 182 akcininkai. Bendrovės vertybiniais popieriais organizuotuose prekybos biržose neprekiaujama.

Formuojant bendrovės 2012 metų pagrindines veiklos kryptis turėtume įvertinti 2011 metais įvykdytų ir tebevykdomų krypčių tęstinumą ir spręsti uždavinius:
1. Miesto daugiabučių namų savininkų bendrijų pirmininkams, paslaugų pavidalu, teikti įvairiapusę pagalbą organizuojant bendrijų veiklą, gaunant valstybės ar savivaldybės finansinę paramą, dalyvaujant būsto atnaujinimo programoje pagal JESSICA.
2. Inicijuoti susirinkimuose su butų savininkais administruojamų namų šilumos punktų pertvarkymą pagal miesto šilumos ūkio pertvarkymo strateginio plano reikalavimus ir, esant reikalui, teikti finansinę paramą.

3. Stiprinti bendrovės materialinę bazę, diegiant naujas technologijas ir įrengimus, remontuojant pastatus.

4. Pastoviai dirbti komunikacijų srityje ir formuoti bendrovės kaip profesionalios pastatų ūkio valdymo rinkos dalyvės įvaizdį.
Šiame pranešime pateikti patys svarbiausi bendrovės metų įvykiai, kurie lėmė atsiskaitomojo laikotarpio veiklos rezultatus.

Valdybos pirmininkas






Gintaras Ruzgys








Priedas Nr.1

Daugiabučių gyvenamųjų namų pagrindinių elementų
kritinių atvejų suvestinė 2007 - 2011 m. m.
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Priedas Nr.2
Gyvenamųjų ir negyvenamųjų patalpų savininkų ir nuomininkų

potermininis įsiskolinimas (tūkst.Lt)

2007 – 2011 m. m.
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Priedas Nr.3

Gyvenamųjų ir negyvenamųjų patalpų savininkų ir nuomininkų

įsiskolinimas (tūkst.Lt)

2007 – 2011 m. m.


  

[image: image5.emf]301,3

148,9

13,2

278,6

115,4

15,3

379,9

117

51,4

595,8

119,2

70,4

708,4

153,1

43,2

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.

Gyvenamųjų patalpų savininkų įsiskolinimas

Savivaldybei priklausančių butų nuomininkų įsiskolinimas

Negyvenamų patalpų įsiskolinimas

 












